
董事會績效外部評估 

本公司於 114 年 3 月委託外部機構「中華公司治理協會」進行董事會效能評

估，該機構及執行專家與本公司無業務往來具備獨立性。評估小組成員為-- 

 

 

 

 

 

 

 

訪評採視訊方式進行-- 

執行日期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

114.3~114.5 113.4.1~ 

114.3.31 

董事會 

功能性委員會 

1.線上自評 

2.書審作業 

3.視訊訪查 

董事會之組成與分工、 

董事會之指導與監督、 

董事會之授權與風管、 

董事會之溝通與協作及 

董事會之自律與精進等

五大構面 

「中華公司治理協會」於 114 年 5 月 28 日出具評估報告，本公司於 114 年 8

月 11 日呈報董事會。 

  

召集人 

林嬋娟 委員 

1.國立臺灣大學會計學系暨研究所名譽

教授 

2.研華股份有限公司  獨立董事 

游英基 委員 
1.全國電子(股)公司   獨立董事 

2.宏碁(股)公司 前全球人資長 

蔡宜芳 主任 
1.中華公司治理協會  評量主任 

2.公司治理評量服務 11 年 

陳伊婷 組長 
1.中華公司治理協會  評量組長 

2.公司治理評量服務 9 年 

  





 

「中華公司治理協會」董事會績效評估報告暨本公司改善措施如下: 

 

公司概況與治理特色-- 

貴公司設立於民國41 年，並於77 年以紡織類別正式掛牌上市，現已轉型為投

資控股公司，除紡織事業，亦跨足不動產事業、綠能事業及業外轉投資。貴公

司之核心價值為「以勤立基、以益裕民」，並以「穩健踏實、誠信不欺」為經

營理念，提供客戶完善服務，維持與協力廠商雙贏合作關係，確保員工享有合

理薪酬福利，為股東締造良好投資報酬。 

貴公司重視董事會組成之獨立性與多元性，於111 年11 月設置由獨立董事擔

任召集人、全體獨立董事擔任委員之「提名委員會」，負責審議董事及獨立董

事候選人、辦理董事會績效評估等事務。本屆董事會於112 年改選，董事會席

次維持7 席，其中4 席為獨立董事，占董事會席次過半，且有1 席為女性董

事。依貴公司之業務發展需求，董事分別具有財務金融、法律、經營管理、不

動產及投資產業知識及營運判斷等專業能力，整體董事會組成符合公司營運發

展及達成策略目標之需求。 

貴公司董事會轄下已設置審計委員會、薪資報酬委員會、及提名委員會。本次

評估區間，貴公司共召開5 次董事會、5 次審計委員會、2 次薪資報委員會及

2 次提名委員會。薪資報酬委員會之委員除獨立董事外，另邀請具人力資源專

業之外部專家加入，以強化功能性委員會之效能。 

貴公司重視且尊重獨立董事之意見，獨立董事積極投入各功能性委員會的運

作，協助董事會發揮指導與監督之職能，就公司策略及各項議案討論均發揮所

長、貢獻專業並表達意見。董事長與董事、獨立董事之間，以及董事與管理階

層間之溝通密切且順暢，有助於提高議案決策之效率，形成良好的董事會議事

文化。 

貴公司稽核主管與審計委員會平時溝通密切，並不定期視需求於正式會議前、

後召開閉門會議，評估區間共計有4 次，並留有書面簽到紀錄。審計委員會每

年定期執行簽證會計師獨立性及適任性評估，除已訂定獨立性評表並揭露於年

報，並積極考量產業與未來發展需求，於評估會議中以口頭方式討論現行評估

表中未明列之其他適任性評估指標。 

貴公司於公司網站設置利害關係人溝通專區，揭露內容包含利害關係人關注議



題及聯絡管道與頻率等資訊，並於誠信經營專區揭露檢舉信箱，由公司治理主

管受理，且獨立董事可直接收取相關信件，有利於獨立董事直接掌握與有效督

導檢舉訊息之處理狀況。 

 

建議-- 

1. 貴公司目前由總經理召集各部門最高主管組成「永續發展小組」，每季向董事

會報告相關推動情形。建議貴公司考量未來發展需求，於董事會轄下設置有

獨立董事參與之永續發展委員會，並可納入風險管理相關職責，同時檢視修

訂相關規章，以協助董事會落實督導公司永續相關議題之責。 

2. 建議貴公司依據公司之中長期發展策略，將高階經理人的培訓發展及繼任計

畫制度化，並由承辦單位將執行情形呈報相關之功能性委員會董事會，以利

董事會確實掌握高階經理人接班規劃的落實情形。 

3. 貴公司稽核室主管之年度績效目前係由董事長進行考核，鑒於審計委員會與

稽核主管互動頻繁，建議貴公司可考慮由審計委員會先就稽核主管之工作績

效表示意見，再呈送董事長核定。 

4. 貴公司董事會、各功能性委員會等公司治理相關規章皆已明訂，惟部分規章

尚乏定期檢視修訂之機制。建議貴公司可於每屆董事會改選後，定期檢視內

部治理規章之完整性、適切性與時效性，衡酌實務並配合相關法規修正，與

時俱進，以完善公司治理事項。 

 

改善措施— 

1.「提名委員會」於114年8月11日更名為「永續發展暨提名委員會」，並由提名

委員會及董事會通過相關規範。「永續發展暨提名委員會」(獨立董事)參與永

續發展事務，以協助董事會落實督導公司永續相關議題。 

2.修改各相關辦法，使高階經理人的培訓發展及繼任計畫制度化，以利董事會掌

握高階經理人接班規劃的落實情形。 

3.自 114 年起由審計委員會先就稽核主管之工作績效表示意見，再呈送董事長

進行年度績效考核。 

4.於每屆董事會改選後，定期檢視內部治理規章之完整性、適切性與時效性，並

配合實務及相關法規修正，以完善公司治理事項。 


