
董事會績效外部評估 

本公司於 111 年 4 月委託外部機構「中華公司治理協會」進行董事會效能評

估，該機構及執行專家與本公司無業務往來具備獨立性。評估小組成員為-- 

 

 

 

 

 

 

因疫情影響，實地訪評改採視訊評估方式進行-- 

執行日期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

111.4~111.8 110.6.1~ 

111.5.31 

董事會 

功能性委員會 

1.線上自評 

2.書審作業 

3.視訊訪查 

董事會之組成、指導、

授權、監督及溝通/內

部控制及風險管理/董

事會之自律/其他（如

董事會會議、支援系

統）等八大構面 

「中華公司治理協會」於 111 年 8 月 2 日出具評估報告，本公司於 111 年 11

月 4 日呈報董事會。 

  

黃振豊 

執行委員/召集人 

1.淡江會計教育基金會執行長 

2.智原科技(股)公司法人董事 

林建中  

執行委員 

1.中華公司治理協會理事 

2.陽明交通大學科技法律研究所教授 

宋宜靜 專員 
1.中華公司治理協會評量專員 

2.企業實務運作 10 年 

陳毅恩 專員 
1.中華公司治理協會評量專員 

2.企業實務運作 6 年 





 

「中華公司治理協會」董事會績效總評及建議事項暨本公司改善措施如下: 

 

總評-- 

1. 公司106 年至109 年公司治理評鑑名列上市公司66%~80%，略低於平均水

準；本屆董事會展現企圖心，提出積極改進計畫，逐一改善。110 年度公

司治理評鑑名列上市公司36%~50%，排名大幅提升，值得肯定。貴公司並

於今年邀請外部獨立專業機構，協助辦理董事會績效評估，顯示董事會對於

落實公司治理制度，提升董事會效能之主動積極態度。 

2. 董事長尊重各董事之專業，各項董事會議案於會前充分討論；重大議案或其

他專案視需求事前與董事溝通討論，會議進行過程亦諮詢各董事之專業意

見。董事會成員之間、以及董事對經理人的溝通，透過不同溝通方式（電

話、Line）討論順暢，有效提高議案決策之效率，形成良好之董事會議事文

化。 

3. 公司長期股權結構穩定，依據110 年報前十名股東持股資訊顯示，家族持股

比率達42.54%；過去五年以來公司獲利及股價穩定，財務運作穩健，經營

階層與股東之間溝通良好，非常有助於公司長期經營之規劃及新事業之拓

展，符合公司營運發展及達成策略目標之需求。 

4. 公司對獨立董事成員相當尊重，針對重大議題，皆於董事會會議召開前，先

行提供詳細資訊，並向獨立董事充分說明。董事會善於運用功能性委員會，

薪資報酬及審計委員會召集人分別由經驗豐富並具備法務與財務專業之獨立

董事擔任，運作良好，協助董事會提升引導及督導效能，值得肯定。 

 

建議-- 

1. 董事專業與性別多元性為良好公司治理發展的趨勢，貴公司目前董事會成員

均為男性董事，建議於適宜情況下考慮聘任女性董事。同時，貴公司不動產事

業營收比重已高達整體之八成，與金融機構往來將愈為重要，建議可考量聘

任金融專業的成員，以增進董事會多元性及效能。另外，建議參考「公司治理

3.0- 永續發展藍圖」，於適當時機考量建置「提名委員會」。 

2. 公司經營團隊會不定期會向董事成員諮詢及報告策略擬定，再行於董事會正

式提案。建議貴公司可考慮每年召開例行性策略規劃會議，邀請董事會成員

（含獨立董事）與經營團隊共同討論短中長期營運目標，以及未來三年策略

發展，讓董事會成員有更多的參與。 



3. 公司已訂定永續發展實務守則，但仍缺少完整的ESG 規畫。建議貴公司在未

來能進一步編製永續報告書，提出具體的措施及目標，並藉以強化公司網站

有關公司治理及企業社會責任執行之資訊揭露，使利害關係人得以迅速、完

整地瞭解相關資訊，提升公司資訊之透明度。 

4. 公司已訂定誠信經營作業程序及行為指南，內含公司人員涉及不誠信行為之

處理方式，惟未於官網清楚地揭露該檢舉信箱及其相關資訊。考量吹哨者機

制重視與獨立董事/ 審計委員會之直接連結，建議貴公司應將現有檢舉機制

於官網清楚揭露，並進一步建立直接或同步向獨立董事/ 審計委員會反映之

獨立可信賴的檢舉溝通管道，以強化舉報制度之獨立性與效能。 

 

改善措施— 

1. (1)本公司已將聘任女性董事列入董事多元化政策具體管理目標。 

(2)本公司董事會成員中已有金融專業的成員。 

(3)本公司參考「公司治理3.0-永續發展藍圖」，於111年11月4日建置「提名 

  委員會」。 

2. 本公司每年年初召開董事會審查預算及營運計畫，並討論中長期營運目標及

未來策略發展規劃，作成會議記錄. 

3. 本公司已進行編製111年永續報告書，預計112年6月底前完成。 

4. 本公司將於官網清楚揭露公司現有檢舉機制，並已將檢舉信箱之相關資訊同

時提供給獨立董事，建立可直接反映的獨立檢舉溝通管道，以強化舉報制度

之獨立性與效能。 

 


